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ILTAKOULU RY:N VARAINHANKINTASUUNNITELMA

Varainhankintasuunnitelman tarkoituksena on tarjota suuntaviivoja ja pohdintoja hallituksille
astuttaessa uudelle vuosikymmenelle. Pohjan on tarkoitus olla yhtd hallituskautta pidempi
pitkédkestoinen suunnitelma, jota seuraavat hallitukset voivat tiyttdd ja kehittdd omien huomioiden,
kokemustensa ja laajempien yhteiskunnallisten muutosten ohella. Suunnitelma on luotu vuonna 2019
ja sen jélkeiset hallitukset ovat tehneet sithen omia lisdyksid. Iltakoulun varainhankintatoiminta on
kehittynyt viime vuosien aikana huimasti ja sekd hankitut summat ettd toiminnan laajuus ovat
kasvaneet merkittdvisti ja mahdollistaneet Iltakoulun toiminnan laajentumisen ja kehittymisen.
Tavoitteena on, ettd Iltakoulun varainhankintatoiminta kehittyy ja laajenee edelleen tulevina vuosina.
Varainhankinnallisesti merkittdvdnd toimintana on ollut valmennuskurssitoiminta, jota ovat
tdydentdneet yhteistydosopimukset sekd laajeneva liiketoiminta esimerkiksi haalarimerkkien ja
oheistuotteiden muodossa.

Péadsykoeuudistuksen takia vuonna 2024 Iltakoulun oli mahdotonta jirjestdd valmennuskurssia.
Vuonna 2025 piadsykoevalmennusta ei jirjestetty uuden padsykokeen vuoksi, ja vuonna 2026 voi
tarpeen mukaan harkita valmennuskurssin jarjestdmistd. Tdmén varainhankintametodin menettiminen
vaatii varainhankinnalta uusia keinoja, jotta menetetyt tulot voidaan korvata.Tulevaisuudessa
Iltakoulun on pyrittdva tekemédn kilpailukykyisid yhteistyosopimuksia ja mahdollisesti solmia liséd
yhteistydsopimuksia.

Haalarimainosten hintaa suositellaan nostettavan maltillisesti, ja mahdollisuuksien mukaan Iltakoulun
kaikkien haalarimerkkien tai vain osan hintaa voidaan harkita nostettavan. Pddasiassa jdseniston
kayttoon tarkoitettujen artikkeleiden, kuten Iltakoulun jisenyyden ja laulukirjan hinnat tulisi pitda
samana tai harkita hinnan alentamista.

Iltakoulun tulee my0ds vuosien aikana pohtia oman toimintansa laajuutta sen varallisuuden sekd
toimijoiden jaksamisten puitteissa. Varainhankintasuunnitelma jakautuu kolmeen eri osaan, joissa
jokaisessa késitellddn tiettyd kehitettdivdd varainhankinnan aluetta. Ndmé ovat sijoitustoiminta,
liikketoiminta ja tapahtumatoiminta.

1) Sijoitustoiminta

Iltakoulun tililldi on milld tahansa hetkelld keskimédrin 8 000-37 000 euroa rahaa. Rahan
makuuttaminen Iltakoulun tililld ei ole kestdva ratkaisu, kun kdyttimittomille rahoille voisi 16ytaa
my0s paremmin tuottavan kohteen. Vuonna 2019 hyviksyttiin, ettd Iltakoulu siirtdd vuonna 2020
alkupddomaksi kolmetuhatta (3000) ecuroa sijoitustoimintaan. Sijoitettava summa hajautetaan
ajallisesti. Tdmén liséksi on suositeltavaa, ettd Iltakoulu siirtdd jatkossa mahdollisuuksien mukaan
tietyn vuosittaisen summan sijoitustoimintaan. Vuodesta 2020 asti summaksi on asetettu viisisataa
(500) euroa kalenterivuodessa. Vuoden 2024 tuloja menoarviossa esitettiin, ettd sijoitustoimintaan
kdytettdivd rahasumma nostetaan tuhanteen (1000) euroon vuodessa ja vuoden 2026 tulo- ja
menoarviossa summa pidetddn samana.

Sijoitustoiminta on ollut kokeellista vuoteen 2022 asti. Se on todettu toimivaksi yhdistyksen
varainhankinnan kannalta, joten sijoitustoiminta vakinaistetaan vuodesta 2023 alkaen.
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Sijoituskohteiksi valikoituvat rahastot valitsee yhdistyksen hallitus alla olevien kriteerien perusteella.
Vuodesta 2020 alkaen vuoteen 2025 mennessd rahastoiksi ovat valikoituneet Nordnet Indexfond
Sverige, Nordnet Indeksirahasto Suomi, Handelsbanken USA Index Criteria (A1 EUR sekd
Handelsbanken Europa Index Criteria (A1 EUR) -rahastoon. Suositeltavaa on, ettd edelld mainittuihin
rahastoihin jatketaan sijoittamista. Sijoittamisen hajauttamista muihin rahastoihin suositellaan
harkittavan kuitenkin my0s tulevien vuosien aikana. Valinta rahastoista tulee tehdd yhdistyksen
kokouksessa péadtettyjen kriteerien puitteissa. Yhdistyksen jdsenelld on aina oikeus saada tietoa
yhdistyksen sijoituksista ja sijoituspddtokset tehddan hallituksen paitokselld, joka tulee nakyviin
kokousten poytikirjaan kaikille jasenille luettavaksi.

Hallitus péattdd seuraavien kriteerien perusteella sijoituskohteiksi valittavat rahastot:

- Hajautus: Jotta tulevat hallitukset eivdt joutuisi kokopdivéisiksi salkunhoitajiksi, tulee
sijoituskohteen olla hyvin hajautettu. Tamé tarkoittaa, ettd esimerkiksi osakkeisiin sijoittaminen ei
olisi timén suunnitelman puitteissa mahdollista.

- Turvallisuus ja alhainen volatiliteetti: Iltakoululla ei ole varaa uhkapelata jaseniston rahoilla. Siispa
sijoittaminen esimerkiksi kokeellisiin teknologioihin tai start-up - firmoihin ei ole mahdollista. Sen
sijaan tulee tdhdété vakaisiin kohteisiin sekd maltilliseen tuottoon.

- Tuotto: Sijoituksen tulee kuitenkin my0s tuottaa rahaa. Keskimédrin osakkeisiin sijoittava rahasto
kasvaa 7 % vuodessa. Tavoitteena olisi, ettd tuotto olisi vahintdan 5 % vuodessa.

- Vihiiset kulut: Ollakseen tuottava, sijoituskohteen kuten rahaston kulut eivét saisi ylittdd 0,5
prosenttia.

Vuonna 2020 siirrettiin Nordnetin sijoitustilille 3500 € ja sijoitettiin Nordnetin indeksirahasto
Suomeen suunniteltu summa eli 1750 €. Vuoden 2021 kevétkokouksessa péétettiin toisen alkuperdisen
sijoituskohteen muutoksesta LEI-tunnuksen puuttumisen takia. Uudeksi sijoituskohteeksi valikoitui
Nordnet Indexfond Sverige, johon sijoitetaan viime vuoden 1750 €. Vuonna 2022 sijoitettiin 500 €
Nordnet Indexfond Sverigeen sijoitusten tasaisemman hajaannuttamisen vuoksi. Toistaiseksi olemme
paidtyneet sijoituskohteisiin, joissa ei ole tarvittu LEI-tunnusta. Sen hankkimista voidaan kuitenkin
tarvittaessa harkita vield tulevaisuudessa.

Vuonna 2023 Iltakoulu laajensi sijoittamistoimintaansa ja sijoitti hallitusten kriteerien mukaisesti
Handelsbanken USA Index Criteria (A1 EUR)- rahastoon viisisataa (500) €, jolla Iltakoulu saa
maantieteellisesti hajautettua sijoitettuja varojaan. Vuonna 2024 iltakoulun varoja sijoitettiin
Handelsbanken USA Index Criteria (A1 EUR)- rahastoon 750 € ja Nordnet Sverige Index -rahastoon
250 €. Vuonna 2025 sijoitustoimintaa jatkettiin siitd huolimatta, ettd iltakoulun tulonléhteet pienenivét
Love-bileiden poisjadnnin takia. T4té suositellaan myds jatkettavan, mikali tulot eivit edelleen vdhene
merkittévésti. Sijoitettavan rahasumman suuruutta voidaan kuitenkin harkita muutettavan, mikéli ndin
kdy. Vuonna 2025 jatkettiin hajauttamista, ja sijoitettiin 250 € nordnet Suomi index -rahastoon seké
250 € Handelsbanken Europa Index Criteria (A1 EUR) -rahastoon. Iltakoulun tulee myos jatkossa
ajallisen hajauttamisen liséksi jatkaa ja yllapitd4 maantieteellistd hajauttamista sijoitustoiminnassaan.

2) Liiketoiminta

Seuraavassa liiketoimintaan keskittyvassd osuudessa ehdotetaan, ettd Iltakoulu jatkaa ja kehittdd
aktiivista haalarimerkkien suunnittelua, teettimistd ja myyntiin perustuvaa liiketoimintaa. [ltakoululla
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on erinomainen potentiaali tienata merkittdvid summia rahaa haalarimerkkien myynnilld, silld
Suomessa on kymmenié tuhansia opiskelijoita, joista suuri osa on potentiaalisia asiakkaita.

Monta vuotta Iltakoulun haalarimerkkimyynti oli keskittynyt ldhinnd oman ainejérjeston sisille.
Vuoden 2020 jilkeen myyntid on laajennettu niin, ettd se tavoittaa myos muiden alojen opiskelijoita.
Vuonna 2020 merkkimyyntid on siirretty sekéd Iltakoulun verkkosivuille, ettd Haalarimerkkitori
-FBryhmaéén.

Vuonna 2023 myynti siirrettiin Kide.appiin, joka on tavoittanut hyvin uusia ostajia ja vuonna 2024
sekd 2025 haalarimerkkien myynti Kide.appissé oli kannattavaa. Postimerkkimyynnin liséksi voidaan
selvittdd mahdollisuuksia harjoittaa haalarimerkkimyyntid esimerkiksi opiskelijabileissd ja muissa
vastaavissa tapahtumissa. Vuonna 2025 haalarimerkkejd myytiin yksilld poikkitieteellisilla sitseilla,
miké todettiin erittdin kannattavaksi ja titd toimintaa kannattaa mahdollisuuksien mukaan jatkaa myos
vuonna 2026. Yliopiston tiloissa jérjestetyt myyntitapahtumat ovat merkkien myynnin kannalta
erittdin tdrkeitd ja niiden ilmoittautumisia kannattaa seurata huolella.

Vuoden 2023 aikana Iltakoulu on tehnyt 5 uutta haalarimerkkid. Uusien merkkien my6ta Iltakoulu on
saanut paljon positiivista huomioita ja uusia asiakkaita. Vuonna 2024 Iltakoulu on tehnyt nelja uutta
haalarimerkkid. Uusille merkeille on aina kiinnostusta ja merkkichdotuksia on hyvd seurata
sdannollisesti. Mahdollisuuksia on loputon mééra, ja ndiden ideoiden luomisessa sekéd karsimisessa
yhteistyo- ja yrityssuhdevastaavalla on merkittdvé rooli. Myos tekijanoikeudet tulee ottaa huomioon.
Merkkien hankinta tulee kilpailuttaa, eiki kilpailutusta kannata rajata vain kotimaisiin yhti6ihin.

Vuonna 2025 haalarimerkkeji on myyty péaédsdéntoisesti Kidessd ja ainejérjestotilasta sekéd
merkkimarkkinoilla. Vuonna 2026 olisi hyvd jatkossakin panostaa merkkien markkinointiin.
Myyntihinnan tulisi olla 3,00 € ja postikuluista tulisi perid véhintddn 2,50 €. Vuonna 2026
postikulujen hinnan nostamista on suotavaa harkita.

Naéiden lisdksi Iltakoulu jatkaa oheistuotteiden hankintaa ja myyntid jasenistolleen. Néihin kuuluvat
juhlanauha, kangaskassit ja colleget. Viime vuosina Iltakoulun oheistuotemyyntiin on lisdtty uusia
tuotteita ja tulevien vuosien tavoitteena on laajentaa oheistuotemyyntid edelleen. Colleget tilataan
perinteisesti syksylld, mutta uusien ideoiden ja kasvavan kiinnostuksen takia vuonna 2026 voidaan
pohtia, ettd tehtdisiinko tilaus esimerkiksi kevéilld ja syksylld. Uusien tuotteiden ideoinnista ja
hankinnasta vastaa yrityssuhde- ja yhteistydvastaava yhdessd varainhankintatoimikunnan kanssa.

3) Tapahtumatoiminta

Iltakoulu jarjestdd kokoonsa ndhden huomattavan paljon erilaisia tapahtumia. Tdhdn mennessé
tapahtumat ovat kohdistettu péddasiassa omalle jdsenistolle, joskin esimerkiksi marraskuun lopulla
jarjestetddn Poikkitieteelliset lavatanssibileet Biopsin kanssa.

Muiden ainejérjestdjen kanssa jérjestetyissd tapahtumissa negatiivisena puolena on se, ettd tuotot
tdytyy jakaa muiden osallistuvien ainejérjestdjen kanssa. Toisaalta suurien tapahtumien jirjestiminen
yhteistyossd vihentdd taloudellista riskid ja mahdollistaa tapahtuman mainostamisen suuremmalle
yleisolle.
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Tahéan asti tapahtumia on jérjestetty yhteistyossd sekd MAB:in ainejirjestdjen kanssa, ettd MAB:in
ulkopuolisten, 1dhinnd keskustakampuksella sijaitsevien jérjestdjen kanssa. Tapahtumista saatava
nikyvyyshydty voisi olla vield suurempaa yhteistyon laajentuessa esimerkiksi Kaupin tai Hervannan
kampuksella toimiviin MAB:in ulkopuolisiin ainejirjestoihin.

Liséksi Iltakoulu pyrkii selvittdimaddn mahdollisuuksia jirjestdd Poikkitieteelliset lavatanssibileet my0os
kevadlla. Pitkdlla aikavélilldi voidaan selvittdd sekd wuusia tapahtumakonsepteja, uusia
yhteistyokumppaneita ja mahdollisuutta jirjestdd muita laajempia poikkitieteellisid tapahtumia
useammin. Mahdollisuuksia tehda tiiviimpaa yhteisty6td Hervannan kampuksen kiltojen kanssa tulee
myos tutkia.

Iltakoulun omia ja poikkitieteellisid tapahtumia voidaan jérjestdd ensisijaisesti Iltakoulu ry:n
yhteisty0- ja kumppanuusbaareissa. Yhteistyot baarien kanssa ovat yleensd hyvin rahakkaita ja ndin
merkittdvid varainhankinnan kannata. Hyvien suhteiden ylldpitdminen niihin baareihin sekd uusien
yhteistyobaarien hankkiminen tapahtumasektorin toiveet ja resurssit huomioon ottaen tulee olemaan
tirkedd myds tulevina vuosina. Vuonna 2025 yhteistyObaarejamme olivat Kaijakka ja Kumma.
Yhteistyd toimi hyvin ja niiden jatkamista kannattaa jatkaa mahdollisuuksien mukaan. Lisdksi uusien
yhteistyobaarien etsiminen on oleellista, silld Heidi’s Bier Bar meni konkurssiin.

4) Lopuksi

Kaikkien edelld mainittujen uusien asioiden lisdksi vanhoja varainhankinnan muotoja ei saa jattia
huomioimatta. Vanhojen yhteistydsopimuksien ylldpitdminen ja uusien hankinta sekéd oheistuotteiden
myynti Iltakoulun jdsenistdlle tulee jatkossakin olemaan keskeinen osa varainhankintasektorin
toimintaa. Koska emme ole toistaiseksi pystyneet jarjestimédn valmennuskurssia, tiytyy vuonna 2026
pyrkid lisddméddn yhteistyotd yrityksien ja jérjestdjen kanssa, hintojen korottamiseen ja
haalarimerkkien myyntiin myds ainejirjeston ulkopuolelle. Iltakoulun varainhankintatoiminnan
laajeneminen ja kehitys tarkoittaa myds enemmén ja monipuolisempaa ty6td varainhankintasektorilla,
jotta varainhankintasuunnitelmaa voidaan toteuttaa mahdollisimman hyvin.

Jotta varainhankinnan toteutus onnistuisi mahdollisimman hyvin ja varainhankintaa seké yhteistyoté
voitaisiin kehittdd ja laajentaa, jactaan sektorin tydtaakkaa projektivastaavalle vuonna 2026 siirtdmalla
haalarimerkit seké oheistuotteet timén vastuulle. Yhteistyd- ja yrityssuhdevastaava on kuitenkin myos
vastuussa niisti projektivastaavan kanssa.

Tdmén varainhankintasuunnitelman tarkoituksena on luoda tuleville vuosille kehikko, jonka avulla
Iltakoulun varainhankintatoimintaa voidaan kehittdd ja tuleviin muutoksiin varautua paremmin. Sen
tarkoituksena ei ole tuoda Iltakoululle valittdmaésti suuria summia rahaa, vaan aloittaa varovaisesti
tulevaisuuteen valmistautuminen ja uusien varainhankinnan muotojen rakentaminen ja kehittdminen.
Vaikka suunnitelma  médritteleekin  varsin  selvésti  kokeiltavat toimintamuodot, tulee
varainhankintasuunnitelman toteuttamisessa muistaa tarkoituksenmukaisuus. Huonoiksi havaittuja
toimintatapoja ei ole tarpeellista jatkaa vuosikausia, ja uusia ideoita tulee pystya toteuttamaan, vaikka
niitd ei varainhankintasuunnitelmassa mainittaisikaan. Tulevina vuosina Iltakoulun varainhankinnan
keskiossé tuleekin pitdd luovuus ja joustavuus.



